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                                                                                               Avizat CA                        
STRATEGIA DE EVALUARE INTERNĂ A CALITĂŢII

         Ca multe alte ţări din întreaga lume, România se confruntă cu o serie de provocări care impun o forţă de muncă flexibilă, capabilă să răspundă cererii pieţei muncii şi dornică să participe la programe de formare continuă pentru a ţine pasul cu schimbările economice şi tehnologice;
         Noul cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educaţiei şi "Educaţie şi formare 2020" stabileşte obiective strategice comune statelor membre, inclusiv un set de principii care guvernează punerea în aplicare a acestora, precum şi metodele de lucru în domeniile prioritare pentru fiecare ciclu de lucru periodic;
         Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educaţiei şi formării profesionale ("ET 2020") (Jurnalul Oficial C 119 din 28;5;2009) au stabilit  pentru a măsura  progresele realizate în îndeplinirea obiectivelor Strategiei 2020,  5 obiective majore la nivelul UE :
1. Ocuparea forţei de muncă:

           - rată de ocupare a forţei de muncă de 75 % în rândul populaţiei cu vârste cuprinse între 20 şi 64 de ani

2.  Cercetare şi dezvoltare : 

           - alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare şi dezvoltare

3.  Schimbări climatice şi energie: 

           - reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seră (sau chiar cu 30%, în condiţii favorabile) faţă de nivelurile înregistrate în 1990 

                 - creşterea ponderii surselor de energie regenerabile până la 20% 

                 - creşterea cu 20% a eficienţei energetice 

4.  Educaţie: 

                 - reducerea abandonului şcolar la sub 10% 

                 - creşterea la peste 40% a ponderii absolvenţilor de studii superioare în rândul populaţiei în vârstă de 30-34 de ani 

5.  Sărăcie şi excluziune socială: 

                 - reducerea cu cel puţin 20 de milioane a numărului persoanelor care suferă sau riscă să sufere de pe urma sărăciei şi a excluziunii sociale;
Educaţia la rândul ei are patru obiective strategice:

         • asigurarea educaţiei şi formării de-a lungul vieţii şi a mobilităţii cursanţilor - necesitatea de a îmbunătăţi punerea în aplicare a strategiilor de educaţie şi formare pe tot parcursul vieţii şi instituirea unor cadre naţionale de calificări asociate cu Cadrul European al Calificărilor şi pentru a asigura o mai mare flexibilitate în cursul formării; Mobilitatea ar trebui să crească şi Carta Europeană a Calităţii pentru Mobilitate ar trebui să se aplice;

         • îmbunătăţirea calităţii şi a eficienţei educaţiei şi formării - toţi cetăţenii ar trebui să aibă posibilitatea de a dobândi competenţe cheie, iar atractivitatea şi eficienţa la toate nivelurile de educaţie şi de formare trebuie să fie îmbunătăţite;

         • Promovarea echităţii, a coeziunii sociale şi a cetăţeniei active - educaţia şi formarea profesională ar trebui să permită tuturor nu numai dobândirea şi dezvoltarea abilităţilor şi competenţelor necesare pentru angajare, dar, de asemenea, să încurajeze educaţia continuă, cetăţenia activă şi dialogul intercultural; Inegalităţile în sistemul de învăţământ ar trebui să fie reduse prin furnizarea de servicii de educaţie deschise tuturor şi de înaltă calitate, încă din copilărie;

         • Încurajarea creativităţii şi a inovării, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educaţie şi formare profesională - dobândirea de competenţe transversale de către toţi cetăţenii ar trebui să fie încurajată şi eficienţa triunghiului cunoaşterii (educaţie / cercetare / inovare) ar trebui să fie asigurată; Parteneriatele între întreprinderi şi instituţii de învăţământ, precum şi între comunităţile de învăţare şi societatea civilă mai largă şi alte părţi interesate ar trebui să fie promovate;
         Uniunea Europeană (UE) este în contact cu un număr semnificativ de cetăţeni direct prin intermediul programelor sale de educaţiei şi formare profesională; 

         Obiectivul programului de acţiune în domeniul învăţării pe tot parcursul vieţii 2007-2013 este dezvoltarea şi favorizarea schimburilor reciproce, cooperarea şi mobilitatea, astfel încât sistemele de educaţie şi formare profesională să devină un model de calitate la nivel mondial, în conformitate cu Strategia de la Lisabona; Astfel, acesta contribuie la dezvoltarea Comunităţii ca o societate avansată bazată pe cunoaştere, caracterizată de o dezvoltare economică durabilă, însoţită de o creştere cantitativă şi calitativă a numărului locurilor de muncă şi de o mai mare coeziune socială

         Pentru a realiza acest obiectiv general, programul urmăreşte obiective specifice privind învăţarea pe tot parcursul vieţii în Uniunea Europeană (UE), care vizează:

· să contribuie la dezvoltarea învăţării pe tot parcursul vieţii de calitate şi să promoveze un nivel de performanţă ridicat, inovarea şi o dimensiune europeană a sistemelor şi practicilor în domeniu;

· să sprijine realizarea unui spaţiu european al învăţării pe tot parcursul vieţii;
· să ajute la îmbunătăţirea calităţii, atractivităţii şi accesibilităţii posibilităţilor de învăţare pe tot parcursul vieţii;

· să consolideze contribuţia învăţării pe tot parcursul vieţii la coeziunea socială, la cetăţenia activă, la dialogul intercultural, la egalitatea de şanse între bărbaţi şi femei şi la împlinirea personală;

· să ajute la promovarea creativităţii, competitivităţii, capacităţii de inserţie profesională şi a dezvoltării spiritului antreprenorial;

· să contribuie la creşterea participării la învăţarea pe tot parcursul vieţii a persoanelor de toate vârstele, inclusiv a celor cu nevoi speciale şi a grupurilor defavorizate;

· să promoveze învăţarea limbilor străine şi a diversităţii lingvistice;

· să sprijine dezvoltarea resurselor bazate pe TIC;

· să consolideze rolul învăţării pe tot parcursul vieţii în crearea unui sentiment de cetăţenie europeană, bazat pe respectul pentru valorile europene, precum şi toleranţa şi respectul faţă de alte popoare şi culturi;

· să promoveze cooperarea în ceea ce priveşte asigurarea calităţii în toate sectoarele educaţiei şi formării profesionale;

· să îmbunătăţească calitatea acestora, încurajând o utilizare optimă a rezultatelor şi a produselor şi proceselor inovatoare, precum şi schimburile de bune practici;
         În acest sens, coerenţa şi complementaritatea cu politicile UE condiţionează punerea în aplicare a programului de acţiune; Acesta contribuie astfel la realizarea obiectivelor UE în materie de politici orizontale prin adoptarea de dispoziţii pentru persoanele cu nevoi speciale care învaţă, în special favorizând promovarea integrării acestora în sistemul tradiţional de educaţie şi formare; Acesta promovează, de asemenea, egalitatea de şanse între bărbaţi şi femei, precum şi sensibilizarea publicului cu privire la diversitatea culturală şi lingvistică şi multiculturalismul ca mijloc de combatere a rasismului, prejudecăţilor şi xenofobiei;
 Pentru a atinge aceste obiective, programul sprijină următoarele acţiuni:

· mobilitatea persoanelor care participă la învăţarea pe tot parcursul vieţii;

· parteneriatele bilaterale şi multilaterale;

· proiectele unilaterale, naţionale sau multinaţionale, inclusiv cele care au ca scop promovarea calităţii în sistemele de educaţie şi formare profesională prin intermediul transferului transnaţional de inovare;

· reţelele multilaterale;

· studii şi reexaminări ale politicilor şi sistemelor din domeniul învăţării pe tot parcursul vieţii şi a componentelor acestora;

· subvenţii de funcţionare pentru acoperirea anumitor cheltuieli de funcţionare şi costuri administrative ale instituţiilor sau asociaţiilor din domeniu;

· măsuri adiacente, şi anume alte iniţiative pentru promovarea obiectivelor programului;

· activităţi pregătitoare pentru aceste acţiuni;

· organizarea de evenimente (seminarii, colocvii, întruniri) pentru a facilita punerea în aplicare a programului, informarea, publicarea, acţiunile de sensibilizare a publicului şi de diseminare, precum şi monitorizarea şi evaluarea programului;
 Beneficiarii programului sunt:

· elevi, studenţi, persoane în formare şi adulţi care învaţă;

· toate categoriile de personal didactic;

· persoanele prezente pe piaţa muncii;

· instituţii şi organizaţii care oferă oportunităţi de învăţare în cadrul programului;

· persoanele şi organismele responsabile pentru sisteme şi politici la nivel local, regional şi naţional;

· întreprinderi, parteneri sociali şi organizaţiile acestora la toate nivelurile, inclusiv organizaţiile profesionale, camerele de comerţ şi industrie;

· organisme care oferă servicii de orientare, consiliere şi informare;

· asociaţiile de participanţi, părinţi şi profesori;

· centre şi organisme de cercetare;

· organizaţii non-profit, organizaţii voluntare, organizaţiile neguvernamentale (ONG-uri);
         O dată cu aprobarea Legii 87/ 2006 privind asigurarea calităţii în educaţie, a fost creat 
cadrul legal pentru dezvoltarea unui sistem naţional de asigurare a calităţii în educaţie, la 
nivel de sistem şi la nivel de unitate şcolară; În conformitate cu prevederile legii, agenţiile 
responsabile cu asigurarea calităţii în învăţământul superior (ARACIS) şi preuniversitar 
(ARACIP) au elaborat standarde, ghiduri şi metodologii de asigurare a calităţii pentru 
cele două subsisteme; 

        CNAC este structurat pe 7 principii ale calităţii care acoperă domeniile calităţii care 
trebuie luate în considerare de unităţile de învăţământ; Principiile calităţii vor fi utilizate ca punct 
de referinţă sau bază de comunicare de către toţi cei implicaţi în procesul de asigurare a 
calităţii în învăţământ; Fiecare principiu al calităţii este definit printr-un număr de descriptori de 
performanţă  care  definesc  nivelul  optim  al  activităţilor  şi  proceselor  din învăţământ; 
Descriptorii de performanţă se bazează pe Ghidul European de Autoevaluare  a furnizorilor de formare profesională (CEDEFOP, 2003).

     Având în vedere conținutul documentelor enunțate, misiunea  Şcolii Gimnaziale GHEORGHE BANEA MĂCIN este de a oferi  o educaţie de calitate,  instruire performantă şi creativă, integrare prin respectarea egalităţii de şanse, promovare a tradiţiei, a legăturii cu comunitatea locală şi a dimensiunii europene.
PARTEA I. MOTIVAŢIA

Misiunea şcolii este de a fi deschisă pentru toti cetăţenii, spre a le oferi şanse egale de dezvoltare profesională. Şcoala satisface nevoile fiecărui elev de a se simţi competent în a deţine şi utiliza informaţia, deschis spre schimbare şi spre învăţarea şi respectarea valorilor unei societăţi democratice. 
Suntem preocupaţi de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea şi dezvoltarea acestora pentru obţinerea de performanţe. Oferta educaţională este bogată şi variată şi se stabileşte în funcţie de resursele umane, opţiunile părinţilor şi ale elevilor, vizând promovarea unui învăţământ deschis şi flexibil, capabil: 

- să ofere elevilor din localitatea Macin  oportunităţi de educaţie de înaltă calitate în domeniul invăţământului cu clasele I-VIII în condiţii de egalitate, fără deosebire de sex, vârstă, etnie, religie sau apartenenţă politică;

 - să sprijine dezvoltarea nivelului educaţional la standarde de performanţă conforme dimensiunii europene pentru integrare în licee şi şcoli profesionale. 

             Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a ceea ce asteptam de la scoala, ceea ce dorim sau trebuie sa devina scoala, inainte de a trece la proiectarea schimbarii, este necesar sa stim exact situatia existenta, adica sa-i facem diagnoza. 

Analiza SWOT: 

Puncte tari (S) 

· elaborarea proiectului de curriculum pe baza celui national si a C.D.S. pornind dela cerintele locale de dezvoltare ,diversificand oferta scolara

· eficienta activitatilor metodice .

· organizarea participarii eficiente la activitati extracurriculare si la concursurile scolare

· rezultate foarte bune la concursurile scolare .

· realizarea revistelor scolare Hercinica si Galaxy.
· realizarea unui procent ridicat de promovabilitate atat la sfarsitul anului scolar cat si la Tezele cu subiect unic(90%) si admitere in licee si Liceu Tehnologic/Şcoală Profesională (100%)

· incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de 100%.

· personal  didactic auxiliar calificat pe toate posturile existente .

· participarea cadrelor didactice la activitati metodice ,programe de formare si de operare pe calculator .

· elevi proveniti din familii cu nivel ridicat de cultură , interesati de asimilarea de cunostinte si competente .

· Asigurarea spatiului adecvat de scolarizare pentru toti elevii
· dotarea corespunzatoare a scolii , a laboratoarelor si cabinetelor cu material didactic necesar.
· amenajarea cabinetului metodic cu sistem integrat  audio-video-calculator in vederea sustinerii activitatilor metodice .
· dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu calculator si imprimanta.
· achizitionarea de material didactic necesar in conformitate cu noile cerinte ale demersului didactic:planse,harti,calculatoare ,soft.
· repartizarea echitabila inconformitate cu criteriile nationale si locale a stimulentelor morele si materiale atat pentru cadrele didactice cat si pentru elevi.

· eficienta relatiei scoala –familie prin diversificarea tematicii lectoratelor cu parintii si implicarea acestora in activitatea scolii.
· implicarea sindicatului in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii
· parteneriatul atat cu comunitatea locala cat si cu alti factori.
· dezvoltarea legaturilor cu institutiile de cultura ,biserica si alte institutii.
· dezvoltarea parteneriatului cu Colegiul Vauban-Blaye 
· implementarea a două proiecte COMENIUS – “Folklore and dance to stem bullying and Violence” (2011-2013) şi “Facing the climate changes in the 21st century” (2013.2015)
· număr mare de elevi participanţi la concursurile şi olimpiadele şcolare; 
· existenţa în unitate a bibliotecii şcolare; 
· existenţa unui cabinet de informatică dotat cu calculatoare; 
· preocuparea conducerii unităţii în dezvoltarea bazei materiale; 
· exploatarea eficientă a resursei de timp în respectarea programelor, în pregătirea suplimentară a elevilor;  
Puncte slabe (W) 

· asigurarea bazei logistice pentru activitati extracurriculare si concursuri scolare (soft, programme).

· lipsa exigentei fata de sine si fata de activitatea desfasurata de unii sefi de arii curriculare

· slaba implicare a unor cadre didactice in imbunatatirea articolelor din revistele scolii
· elevi proveniti din familii cu venituri mici(parinti someri, familii monoparentale, etc.).

· elevi ai caror parinti sunt plecati sa lucreze în străinătate
· necunoasterea operarii la nivel performant cu tehnica de calcul de catre o buna parte din cadrele didactice,in vederea utilizarii platformei AEL.

· lipsa formarii continue a unei parti a personalului didactic si didactic auxiliar.

· Implicarea  insuficienta a unor parinti in problemele scolii

· numar mic de calculatoare pentru instruirea elevilor in platforma AEL.

· lipsa unui cabinet de educatie tehnologica
· lipsa unei săli de sport cu dotări specifice
Opotunităţi (O) 

· incadrarea cu cadre didactice calificate a posturilor vacante.

· participarea la programme de auto(formare ) continua in managementul clasei si informare la zi in domeniu.

· descentralizarea finantarii.

· acordarea stimulentelor materiale stabilite prin lege pentru cadrele didactice si nedidactice.

· participarea la programme europene de finantare si de educatie şi
lărgirea ofertei de formare continuă a personalului didactic prin multiple forme; deschiderea tinerei generaţii către operarea pe calculator; 
Ameninţări ( T) 

· pensionarea unor cadre didactice in urmatorii ani.
· abandon scolar crescut ca urmare a strategiilor didactice neadecvate si plecarii unor parinti la munca in strainatate.
· scaderea interesului elevilor pentru autoinstruire.
PARTEA a II-a.
PROIECTAREA ŞI PLANIFICAREA

ACTIVITĂŢII DE EVALUARE A CALITĂŢII

ŢINTELE STRATEGICE ALE EVALUĂRII CALITĂŢII

(rezultate din diagnoza PDI şi ţintele strategice formulate în PDI):

Avand in vedere perspectivele tarii noastre de integrare in diferite organisme internationale si de liberalizare tot mai accentuata a societatii, unitatea scolara trebuie (aproape este obligata)sa implementaze un nou sistem managerial care sa corespunda acestei cerinte.

Pentru aceasta echipa manageriala va viza supravietuirea , cresterea si profitabilitatea prin :

· Asigurarea unei oferte educationale flexibile ,atractive si adecvate pietii ;

· Asigurarea unei orientari scolare si profesionale care sa tina cont de aptitudinile si posibilitatile intelectuale ale elevilor ;

· Modernizarea si largirea bazei materiale a scolii prin atragerea de resurse financiare si materiale ;

· Initierea programului « Usi deschise »,prin care scoala va oferi servicii educationale pentru toti cei interesati ;

· Cresterea prestigiului scolii prin obtinere unor rezultate foarte bune ale elevilor la diverse concursuri scolare ;

· Valorificarea produselor obtinute in urma activitatilor elevilor la diverse optionale ( pictura si grafica) si folosirea lor pentru stimularea celor mai merituosi ;

· Selectarea si folosirea mijloacelor de prezentare a scolii in comunitate

ABORDĂRI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara 

· Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invatamant, adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si parintilor.

· Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare. 

· Echilibrarea componentelor formativ – informativ, educativ – instructive, creative – recreative. 

· Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordanta cu noile obiective si principii educationale ale curriculum-ului national. 

· Aplicarea diferentiata a propunerilor prin proiectarea continuturilor neobligatorii lasate la decizia scolii in functie de particularitatile colectivelor de elevi. 

· Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesului la calculator in cadrul orelor de C.D.S. (optional informatica) si INTERNET. 

2. Creşterea performanţelor elevilor şi ale personalului didactic 

	Ţinte strategice
	Opţiuni strategice

	a.formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active de grup ;

b.actualizarea pregatirii psihopedagogice si metodice a personalului didactic in functie de dinamica dezvoltarii scolii ;

c.asigurarea pentru fiecare cadru didactic din scoala a cel putin 40 de ore de pregatire pe calculator ;

d.asigurarea pentru fiecare elev din gimnaziu a accesului la calculator , a 50 de minute saptamanal.

	· Informarea si familiarizarea cadrelor didactice cu privire la noile tehnici de predare-invatare ;

· Achizitionarea materialelor informative care se refera la aceste tehnici si finalizarea cabinetului metodic ca centru multimedia si a unei baze de date;

· Identificarea oportunitatilor oferite de comunitatea locala,ISJ,si CCD ;

· Achizitionarea de manuale ,reviste de specialitate,CD-uri multimedia ,planse, harti,etc. ;

· Achizitionarea tehnicii de calcul in vederea realizarii unei platforme de 6 calculatoare de performanta medie(3500 Mhz) cu placa video si a 6 televizoare, necesare cabinetelor si laboratoarelor, pentru a fi legate in retea cu platforma AEL. ;

· Achizitionarea a 20 calculatoare performante pentru dotarea unui cabinet de informarica ;

· Achizitionarea a 2 calculatoare si a 2 video-proiectoare pentru cele doua gradinite si legarea lor la internet, in vederea eficientizarii predarii si a comunicatiei cu scoala;

· Dotarea bibliotecii scolare cu  2 sisteme de calculatoare  performante , video proiector,copiator, toate legate in reteaua scolii, inclusiv cu platforma AEL ;

· Amenajarea  parcului scolii ca parc dendrologic si a unei diorama naturale Muntii Macin si Delta Dunarii

· Informarea si formarea personaluluididactic;

· Amenajarea unui centru de documentare  IT pentru elevi ;

Colaborarea cu institutii capabile sa ofere servicii in domeniul educatiei (CCD.,ISJ.,ONG,etc.)


3. Creşterea prestigiului şcolii

	Ţinte strategice
	Opţiuni strategice

	a.promovarea elevilor dotati in centre de excelenta organizate la nivel judetean(local) ;

b.intensificarea actiunilor comune intre invatamantul preprimar ,primar si gimnazial si popularizarea ofertei scolii ;

c.mediatizarea prin revistele scolii, statia proprie de amplificare a scolii, presa judeteana si site-ul scolii a elevilor premiati la concursurile scolare si a profesorilor cu activitate deosebita ;

d.diversificarea CDS in vederea perpetuarii traditiilor si a folclorului nord dobrogean


	· Achizitionarea unor materiale informative (culegeri,carti si reviste de specialitate,CD) si realizarea unor puncte de documentare,pentre elevii participanti la concursurile scolare si la centrele de excelenta ;

· Dezvoltarea in cadrul curriculum-ului la decizia scolii a unor optionale adecvate ;

· Realizarea parteneriatului gradinita –scoala si informarea parintilor copiilor din invatamantul preprimar cu privire la performantele elevilor scolii ;

· Realizarea statiei de amplificare a scolii ;

· Realizarea pliantului scolii, popularizarea si utilizarea lui ca sursa de informare;

· Imbogatirea albumului scolii cu noi fotografii ;

· Realizarea unei galerii a generatiilor de elevi si dascali ai scolii ;

· Realizarea unui panou al elevilor premiati la concursurile scolare judetene ,nationale si internationale ;

· Publicarea pe internet a site-ului scolii ;

· Popularizarea « Zilei scolii-23 aprilie » la nivel de comunitate ;

· Dezvoltarea in cadrul CDS a optionalelor adecvate specificului local;

· Achizitionarea unor noi costume populare si a unor instrumente muzicale;

· Realizarea unor spectacole de catre Ansamblul folcloric al scolii cu prilejul zilelor festive si nationale;

· Participarea cadrelor didactice si a elevilor la programe europene: Comenius, Arion, etc.


4. Identificare de noi surse de finanţare 

	Ţinte strategice
	Opţiuni strategice

	a.descentralizarea financiara in vederea realizarii partiale a autonomiei financiare ;

b.identificarea de proiecte de finantare externa pentru scoala
	· Identificarea sponsorilor dispusi sa investeasca in invatamant ;

· Rationalizarea cheltuielilor la nivelul scolii ;

· Antrenarea in proiecte si in activitati prestatoare de servicii pentru comunitate ;

Realizarea de proiecte de finantare externa  in vederea amenajarii unei sali de sport pe amplasamrntul centralei termice pe carbune.


PARTEA a III-a. MODALITĂŢI DE IMPLEMENTARE

CADRUL LEGAL pentru funcţionarea CEAC este: 

· Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii, art. 11 şi 12; 
· Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar aprobat O.MEdC. nr. 4925/2005; 
· Strategia descentralizării învăţământului preuniversitar aprobată prin Memorandum în Şedinţa de Guvern din 20 decembrie 2005. 


SISTEMUL DE EVALUARE A CALITĂŢII URMĂREŞTE: 

· Îmbunătăţirea calităţii întregii activităţi din şcoală; 
· Asigurarea informării şi evaluarea satisfacţiei grupurilor semnificative de interes (elevi, părinţi, corp profesoral, comunitate locală); 
· Revizuirea şi optimizarea politicilor şi strategiilor educaţionale de la nivelul unităţii şcolare. 

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURĂ CALITATEA SUNT: 

· Planificarea şi realizarea activităţilor de învăţare (curriculare şi extracuriculare); 
· Asigurarea resurselor pentru activităţile de învăţare planificate şi prin organizarea situaţiilor de învăţare; 
· Activitatea cadrelor didactice în clasă, în şcoală şi în comunitate; 
· Obţinerea şi evaluarea rezultatelor învăţării; 
· Managementul strategic şi operaţional al unităţii şcolare; 
· Asigurarea comunicării cu actorii educaţionali esenţiali (elevi şi părinţi) şi cu întreaga comunitate precum şi asigurarea participării comunităţii la viaţa şcolară şi a şcolii la viaţa comunităţii; 
· Evaluarea complexă a întregii „vieţi şcolare”. 

PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE ŞI PROCEDURI 
DE EVALUARE INTERNĂ (AUTOEVALUARE) A CALITĂŢII 
PROCEDURA DE EVALUARE INTERNĂ (AUTOEVALUARE) A CALITĂŢII: 
· Selectarea domeniului /temei /temelor (în cazul în care evaluarea nu vizează toate domeniile prevăzute de lege); 
· Diagnoza nivelului de realizare; 
· Judecarea nivelului realizare; 
· Identificarea slăbiciunilor şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere /dezvoltare; 
· Crearea unui grup de lucru; 
· Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare instituţională şi a planurilor operaţionale asociate; 
· Desfăşurarea activităţilor de dezvoltare /optimizare /remediere; 
· Reaplicarea instrumentului de evaluare.
TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNĂ (AUTOEVALUAREA) CALITĂŢII: 
· Fişe şi alte instrumente de evaluare; 
· Declaraţii de intenţie ale comisiilor de specialitate din şcoală din şcoală; 
· Chestionare ; 
· Ghiduri pentru interviuri ; 
· Ghiduri de observaţie ; 
· Tipuri de proiecte ; 
· Rapoarte scrise; 
· Diferite fişe de apreciere ; 
· Plan operaţional ; 
· Fişe de analiză a documentelor şcolii; 
· Obiecte concrete: rezultate „materiale” ale proiectului; 
· Documente de politică educaţională elaborate la nivel naţional, regional şi locale; 
· Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea instituţională şi asigurarea calităţii, elaborate la nivel naţional, regional sau local. 

PARTEA a V-a. MODALITĂŢI ŞI PROCEDURI 
DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII 
1. Se selectează domeniul şi criteriul/criteriile avute în vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare şi de evaluare periodică” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobată cu completări şi modificări prin LEGEA nr. 87/2006) 

2. Se urmăreşte îndeplinirea indicatorilor de performanţă şi se realizează o diagnoză a nivelului de realizare 

3. Se judecă nivelul de realizare 

4. Se identifică punctele tari, a celor slabe şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere/dezvoltare 

5. Se crează un grup de lucru pentru aplicarea măsurilor de îmbunătăţire (Evaluarea internă este coordonată şi realizată de către CEAC. Pentru zonele de îmbunătăţire se poate constitui o altă echipă, se pot stabili responsabili, în funcţie de rolul îndeplinit în organizaţie - profesor de specialitate, responsabil de comisie metodică, de arie curriculară etc., care să aplice programul de îmbunătăţire) 

6. Se modifică / optimizează / completează PDI şi planurile operaţionale 

7. Se desfăşoară propriu-zis activităţile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat 

Viziunea

Şcoala Gimnazială „Gheorghe Banea”  îşi propune:

· o înaltă calitate în educaţie, competenţe  bazate pe cunoştinţe, inovare, responsabilitate, implicare şi spirit civic;

· o puternică motivaţie, angajare şi atitudini profesionale din partea cadrelor didactice şi a elevilor;

· respectul pentru diversitate,  posibilitatea integrării în societate şi şansa de a atinge excelenţa;

· dezvoltarea de legături durabile, eficiente şi benefice  între Şcoală-Familie-Comunitate;

· implicarea activ-participativă în parteneriate multilaterale, mobilități individuale pe plan naţional şi internaţional;

· păstrarea rolului de lider în educaţie, pe plan local şi naţional, continuarea tradiţiei prin care elevii noştri au fost, sunt şi vor fi principalul vector de imagine al şcolii.

         Ţintele strategice, care stau la baza elaborării Strategiei de evaluare internă a calităţii  sunt:

1. Sistem de învăţământ compatibil cu normele UE;

2. Dezvoltarea unei culturi şi a unei mentalităţi a calităţii la nivelul întregului personal al şcolii (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor şi al părinţilor  necesare transpunerii in practică a legislaţiei asigurării calităţii  şi a formării unui comportament activ pentru o dezvoltare durabilă;
                   3.   Asigurarea egalităţii de şanse pentru elevii şi cadrele didactice din şcoală;

                 4.   Asigurarea profesionalizării înalt calitative şi realizarea unui climat socio-profesional optim;
           5. Implicarea şcolii în acţiuni de cooperare;
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